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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V/v: Tong két hoat dong cia Hi ddng quan tri nim 2025,
dinh hwéng hoat dong nim 2026

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty

Hoi dbng quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan Chiing khoén BIDV (BSC) kinh
trinh Pai hoi ddng cb d6éng ndi dung Bdo cdo Tdng két hoat dong ciia Hoi dong quan
tri nam 2025, dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2025

1.1. Bdi canh Kinh té — xa hdi nim 2025

Kinh té thé giéi nim 2025 chung kién nhidu bién dong, khi qua trinh phuc hdi dan
xen v6i nhitng bt 6n mdi tir dia chinh trj, thvong mai va chinh séch tién té toan cau.
Theo tdng két cua Quy Tién t& Qubc té (IMF), ting trudng kinh té toan cau nam 2025
dat khoang 3,3%, van thép hon dang ké so véi mirc trung binh khoang 3,7% cua giai
doan trudc dai dich. V& tién t&, ndm 2025 chimng kién su phéan hoa chinh sach chua
tlng c6 gitra cac ngan hang trung wong 16n. Cuc Du trit Lién bang M¥ (Fed) thuc hién
3 14n cit giam 14i suét, dua i sudt didu hanh xudng muc 3,5-3,75%; Ngan hang Trung
wong chau Au (ECB) tiép tuc ndi long tién t& voi 131 sudt ha xuéng 2,15% nham hd
trg phuc hdi kinh té Eurozone. Ngugc lai, Ngan hang Trung wong Nhat Ban (Bol)
tang 1ai sudt 1én 0,75% - muc cao nhat trong gan 30 nam. Chi s6 ddng d6 la M§ (DXY)
suy yéu vé du¢i mbe 100 trong giai doan ntra cudi nim, df‘)ng thoi gia vang tdng manh
do nhu ciu trd 4n an toan va xu huéng cac NHTW dély manh mua vang du trir.

Bén canh d6, kinh té thé giéi ndm 2025 déi mat véi hang loat rti ro chéng chat.
Xung dot Nga-Ukraine tiép dién tac dong dén thi truong ning luong chau Au; cing
thdng va xung dot tai Trung Péng - diic biét gitta M, Israel va Iran da ddy gia diu thd
ting cao. Pic biét, chinh quyén M¥ trién khai chinh sach thué quan méi vao thang
4/2025, ap mirc thué cao vdi nhiéu ddi tac thuong mai, ddnh déu sy leo thang manh
mé& ctia chi nghia bao ho va tai dinh hinh chudi cung tmg toan ciu. Canh tranh cong
nghé gilra cac cuong quéc, dac biét trong linh vuc ban dn va tri tué nhén tao, tiép tuc
gia tang, tao thém 4p luc 1én thuong mai va dau tu quéc té.

Trong bdi canh d6, nén kinh t& Viét Nam da thé hién stc chdng chiu t6t va kha
néng thich Umg linh hoat. Nam 2025, tang truéng GDP ca nam dat 8,02%, trong do
quy IV/2025 ghi nhén muc tang trudng bt pha 8,46% - mirc cao nhét trong giai doan
2011-2025. Tang trudng kinh t& dugc thic ddy ddng déu boi sy phuc hdi ctia nganh
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cong nghiép ché bién ché tao, hoat dong thuong mai, du lich quéc té (don trén 21 triéu
luot khach) va dong kiéu héi. Kim ngach xuit nhap khau dat trén 930 ty USD (tang
18,2%), can can thuong mai thing du trén 20 ty USD giup Viét Nam duy tri xuét sidu
nim thir 10 lién tiép, khing dinh vj thé quan trong trong chudi cung {mg toan ciu ngay
ca trong bbi canh chu nghia bao ho gia tang.

Sy 6n dinh vi mé duoc gift vitng khi chi s6 gié tiéu ding (CPI) binh quan ca ndm
chi tang 3,31%, dat muc tiéu Quéc hoi d8 ra. Tang trudng tin dung dat 19,01% - muc
cao nhat trong 5 nam, phan 4nh nhu cu v6n phuc hdi manh mé ctia nén kinh té. Pdng
Viét Nam duy tri 6n dinh tuong d6i nhd hudng loi tir xu huéng suy yéu ciia ddng USD
trén thj truong qubc t& va chinh séch didu hanh linh hoat cua Ngéan hang Nha nuéec.

Thi trudng chimg khoan nam 2025 c6 sy gia ting vé thanh khoan. Gia tri giao dich
binh quén trén thi trudng cd phiéu dat 29.328 ty déng/phién, tang 39,1% so v&i nam
2024. Tuy nhién xu hudng thit chit tién té toan ciu va chénh 1éch 14i suat USD/VND
da thuc ddy lan song ban rong ky luc cia khdi ngoai 1én téi 135.000 ty dbng trong
nam 2025.

Mic di VN-Index phuc hdi manh, déng cita & muc cao (1.784 diém) nhung dién
bién thuc t& ctia TTCK con cho thy trang thai van dong bét cén xtng 3 nét. Cu thé,
da tang cua thi trudong chu yéu duoc dan dit bai mot sb cd phiéu vén héa 16n, trong
khi d6 phan 16n céc nhém c¢b phiéu con lai vin duy tri xu huéng suy gidm hosc hdi
phuc yéu. Thyc trang nay phan 4nh sy phan héa manh cua thi truong, khién VN-Index
khong phan anh day du strc khde chung ctia nén kinh t& va doanh nghiép niém yét.

1.2. Két qua kinh doanh ciia BSC niim 2025

Nam 2025 ghi ddu mot bude phét trién vuot bac cia BSC ca vé quy mé, chét lugng
14n hiéu qua hoat dong, qua d6 xac lap nhiéu ¢t mbe ky luc mdi trong lich sir Céng
ty, cu thé nhu sau:

- Vé quy mé: Quy md tdng tai san ctia BSC ting truéng manh mé, dat 16.628 ty
df“mg vao cudi nam, tdng 61% so v6i nim 2024 va vuot xa ké hoach dé ra. Hoat dong
cho vay ky quy ghi nhén muec ting dot pha khi du ng dat 9.338 ty dong, chiém hon
mdt nira tong tai san, phan anh niing lyc dap ting nhu cdu vdn ngay cang 16n ctia khach
hang trong bbi canh thi truong soi dong. Vén chu s& hitu cling dugc cing cd, dat 5.528
ty dong nhd tich Iy loi nhuén va chinh sich chi tra ¢d ttrc bing cb phiéu.

- Vé chiit lugng tii san: BSC tiép tuc duy tri chit lugng tai chinh va quan tri rti
ro & muc cao. Cong ty kiém soét t6t chat lugng tai san, khong phét sinh no x4u trong
hoat dong cho vay ky qu§ dii quy md mé rdng nhanh. Ty 1& an toan vén kha dung dat
murc rat cao (536%), vuot xa yéu cu tdi thidu cia co quan quan ly. Nam 2025, BSC
dugc VIS Rating xép hang tin nhiém A+ (mirc cao nhat), qua d6 khéng dinh nang luc
tai chinh vitng manh va uy tin thuong hiéu trén thi trudng.



- V@ hi¢u quai hoat dpng kinh doanh: Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam but pha khi

loi nhuén trude thué dat 616,2 ty ddng, ting 19% so véi nam trude va hoan thanh 110%

ké hoach PHDPCPD dé ra. Pay 13 nam th ba lién tiép BSC thiét 1ap ky luc loi nhuén
méi, ddng thdi ndng ROE 1én muc 9,3%, phéan 4anh hidu qua sir dung von ngay cang
duoc cai thién. Cac mang kinh doanh chu luc déu ghi nhan két qua tich cuc, trong d6
mdi gidi va cho vay tiép tuc giit vai trd tru cdt, mang tu van tai chinh phuc hdi manh
mé& va mang kinh doanh vén ting trudng 4n tugng.

- Vé cong nghé thong tin va chuyén doi so: Trong nim 2025, Cong ty dd hoan tht
ra mét tinh ning du tu chimg khoén tich hop trén nén tang BIDV Smartbanking, tiép
tuc nang cAp cdc nén tang giao dich, ci thién hé thdng an toan thong tin. Trong nim
2025, Cong ty cling d& hoan tat viéc két ndi va van hanh théng sudt voi hé théng KRX
tir thang 5/2025 gitp cai thién dang ké ning luc xtr 1y giao dich.

V6i nhimg thanh tich 4n tuong trong nam 2025, Céng ty dd dugc vinh dy nhén
dugc giai thudng “Nén tdng giao dich tét nhat Viét Nam 2025” (Best Trading
Platform Vietnam 2025) do t6 chirc Global Banking and Finance Review Awards trao
tdng va dugc vinh danh vadi danh hiéu “Pon vi dung ddau Khoi Cong ty trong toan hé
théng BIDV”, khing dinh huéng di ding dén va bén vimg clia Cong ty.

1.3. Két quéa phat hanh trai phiéu BSC nim 2025

Trén co sé Nghi quyét 1070/NQ-BSC ngay 17/12/2025 d4 dugc HDQT phé duyét,
Cong ty di trién khai céc trinh tur thi tuc chao ban va phat hanh riéng 1& Trai phiéu
BSC trong quy 4 nam 2025. Theo phuong an dugc HDQT phé duyét Cong ty s€ trién
khai 02 dot chao ban trai phiéu trong Quy 4/2025, tuy nhién trén thuc té Cong ty chi
trién khai 01 dot chao ban bét du tir ngay 29/12/2025 va két thiic vao ngay 31/12/2025
do Cong ty da thu xép dugc cac ngudn vén khac thay thé.

Theo d6, Cong ty da phét hanh thanh céng Trai phiéu BSC véi tong gia tri phat
hanh 13 300 ty ddng cho 01 nha dau tu 13 t§ chic, 14 sudt phat hanh c¢6 dinh la
8,2%/nam, 1a mic hop 1y so v6i mit bang 13i sudt trai phiéu phat hanh béi cdc doanh
nghiép ciing nganh tai cing thoi diém. Toan bg céc chi phi cia dgt phat hanh tuong
duong 0.18%, tiét kiém chi phi phat hanh dang ké cho cong ty.

Viéc phat hanh thanh cong Trai phiéu BSC trong nim 2025 khong chi bd sung
thém ngudn vén d& dap tmg nhu cu kinh doanh ctia Céng ty ma con gép phan co cau
lai ngudn vén cong ty theo hudng n dinh, bén vimng, giam sy phu thudc vao ngudn
vbn vay tir cac T6 chirc tin dung.

2. Hoat dng ciia Hji dong quan tri nim 2025

2.1. Thanh vién Hgi dong quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 cia BSC hién bao gdm cac Ong/Ba sau:
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STT Ho va Tén Chire vu
1 | Ong Ngé Vin Diing Chu tich HDQT
Ong Chung Jae Hoon Phé Chu tich HPQT kiém Phé TGD

2

3 | Ong Nguyén Duy Vién Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc
4 | Ba Hoang Thi Minh Ngoc | Thanh vién HBDQT

5 | Ong Lim Do Kyoon Thanh vién HPQT dbc lap

Céc thanh vién Hdi ddng quan trj cia BSC déu 1a nhimng ngudi c6 kinh nghiém
trong linh vuc quan tri, phap luét, tai chinh va chimg khoén, vdi co cdu dam béo su
can dbi gilta cac thanh vién kiém nhiém didu hanh, khong diéu hanh va thanh vién
HDQT ddc lap.

2.2. Vai tro, trach nhiém va hoat dong ciia HPQT trong nim 2025

HPQT di thuc hién tét vai trd lanh dao va dinh huéng hoat dong kinh doanh cua
Céng ty; ban hanh kip thoi cac co ché, chinh sach nhdm dam bao su van hanh théng
nhét, hiéu qua cua Cong ty. Déng thoi, HPQT tién hanh cdng tac quan tri va giam sat
hoat dong ctia Cong ty thong qua ché db théng tin, béo céo dinh ky va dot xudt. HDQT
cling d nhanh chéng va kip thoi quyét dinh cac van dé trong yéu thudc thim quyén,
dam bao hoat dong kinh doanh ciia Céng ty dugc dién ra théng sudt, hiéu qua.

Trong nam 2025, dé thong qua céc van d& quan trong trong hoat dong ctia Cong ty,
HPQT da t6 chirc 05 cudc hop tap trung va 154 1an xin y kién bang van ban, qua do
ban hanh téng cdng 183 nghi quyét/quyét dinh. Cac cudc hop ctia HDQT duogc td chic
nham muc dich théo luan, ban bac va théng nhit cac quyét dinh thudc thdm quyén,
dam bao chi dao kip thoi, phit hop véi bién dong cua thi truong trong qué trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh ciua BSC.

Danh muyc cac cudc hop ciia HDQT, ty 1€ tham du cta tirng thanh vién va sb lugng
nghi quyét/quyét dinh quan trong dugc ban hanh déu duge cong bd day du trong Bao
c4o quan tri Cong ty, tuan thi ding cac quy dinh ap dung ddi véi td chire niém yét va
cong ty dai chung.

Cdc hoqt dong chinh ciia HDQT trong nam 2025 nhw sau:

- T chirc va thuc hién cac hoat dong quan tri cong ty theo quy dinh, bao gdm: tb
chic PHDCD thudng nién nam 2025; thong qua Bao cdo quan tri Cong ty nam 2024;
chi dao thyuc hién cong bd thong tin dinh ky va bit thudng theo quy dinh;

- Phé duyét cac ké hoach va chi tiéu diéu hanh quan trong, bao gdm: xdy dung ké
hoach kinh doanh trinh PHDPCP phé duyét; phé duyét chi tiéu ké hoach diéu hanh noi
b6 va giao KPI Cong ty ndm 2025; chi dao thuc hién chi tra c¢b tirc ndm 2024 bing cb
phiéu; phé duyét ké hoach trang bi tai san c6 dinh va du tu xdy dung co ban; phé



duyét trién khai céc giai phap bao dam an toan hé thdng thong tin giao dich chimg
khoan truc tuyén;

- Ban hanh, ra so4t va hoan thién hé théng co ché, chinh sach va quy ché quan tri
ndi bd, bao gdm: Quy ché tai chinh; Quy ché giao va danh gia KPI; Quy ché chi tra
tidn luong; Quy ché thi dua, khen thuéng; Quy ché xir Iy ky luat va bdi thudng thiét
hai; Quy ché vé ché d6 théng tin bao céo phuc vu hoat dong ctia HDQT; quy dinh vé
phan cip, Gy quyén cia HDQT cho Chu tich HDPQT/Téng Giam dbc; cling céc quy
dinh, quy trinh lién quan dén phong chéng rtra tién va tuén tha phap 1y;

- Ban hanh va trién khai khung quén trj riii ro, bao gdm: Chinh sach quan tri rui ro,
han muc va thong s rii ro; cac quy trinh quan tri rti ro d6i véi cac nghiép vu trong
yéu nhu giao dich ky quy, tu doanh ching khoén, kinh doanh ching khoan phai sinh,
bu trir — thanh todn chirg khoan phai sinh va giao dich ching khoan trirc tuyén; dong
thoi gidm sat viéc thyc hién cong tac quan tri rii ro tai Cong ty;

- Phé duyét va dinh hudéng céac chién luge kinh doanh, bao gém: chién lugc ty
doanh trai phiéu Chinh phu, trai phiéu doanh nghiép; chién luoc dAu tu gidy to co gia
cua to chuc tin dung; chién lugc d4u tu c6 phiéu, chimg chi quy, hop ddng twong lai
va chimg quyén;

- Thuc hién céng tac nhan su thudc thim quyén HDQT, bao gf‘)m: bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém céc chirc danh quan ly; dénh gi4, xép loai thi dua khen thuong
va quyét dinh ché do tién lwong dbi véi nhan sy do HDQT quan ly;

- Thyc hién chirc nang giam sat, chi dao hoat dong diéu hanh, bao gém: don dbe
va gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025; xem xét va thong qua
céc giao dich vuot thdm quyén cia Tong Gidm déc; quyét dinh cac van dé quan trong
khéc thugc thAm quyén ciia HPQT.

(Chi tiét vé cdc cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh dd dwoc théng qua trong Phu
luc 01 va 02 dinh kem)

2.3. Hoat ddng giam sat ciia HDQT dbi véi Ban Picu hanh

Theo quy dinh tai Diéu 1§ va Quy ché quén trj Cong ty, Tbng Gidm dbc 1a nguoi
truc tiép didu hanh céc hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Céng ty, chiu sy gidm sat
tir HPQT va phai chiu trach nhiém trude HPQT cling nhu phap luat vé viéc thuc hién
céc nhiém vy dugc giao. P& dam bao hiéu qua giam sat, HDQT thuc hién cac hinh
thirc giam sat nhu sau:

- Giam sat qua hé thong bio cio: Thong qua ché d6 thong tin bao cdo HPQT
dinh ky va dot xuat.

- Giam sat qua cac don vi hd trg: Bao gdm Vin phong HPQT, Ban Kiém toan
ndi bd, Tidu ban Quan tri rii ro, Tidu ban Chinh sich Phat trién, va Tiéu ban Nhan su
Tién luong.

- Giam sat truc tiép: Thong qua cic cude hop truc tiép cia HPQT dé thuc hién
kidm tra, giam sat; ddng thoi phan cong cong tac TV.HDPQT phu trach cong tac giam



st d& dua ra chi dao ddi véi Ban didu hanh, trén co s& nguyén tic trung thuc, cn
trong va khach quan.

HDQT ban hanh cic nghi quyét dé théng qua cac van dé thudce pham vi thdm quyén.
Pong thoi, trong pham vi quyén han, HDQT cung cip dinh huéng chién luge, nhan
dinh vé thj truong va bdi canh kinh té tdng quan nhim hd tro ra soét va didu chinh
chién lugc, ké hoach kinh doanh.

HDPQT ciing thudng xuyén trao di va tiép nhén thong tin tir Ban Pidu hanh cing
cac don vi, tidu ban truc thudc, dam bao giam sat chit ch& viéc trién khai ké hoach
kinh doanh. Khi cin thiét, HDQT dua ra c4c diéu chinh d& dat dugc cac muc tiéu chién
lwoc ma BSC da dé ra.

2.4. Hoat dong ciia cac Tiéu ban trwe thudc Hoi ddng quén tri

MB0 hinh quan trj cong ty d4 kién toan cac Ban/Tiéu ban truc thuéc HDQT bao gom:
Ban Kiém toan ndi bd, Tiéu ban Quan trj rdi ro, Tidu ban Nhan su - Tién luong va
Tiéu ban Chinh sach phat trién dé tham muu va gitp viéc cho HDQT trong viéc thuc
hién chirc ndng nhiém vu.

Céc Ban/Tiéu ban truc thuoc Hoi déng quan tri da thyc hién chirc ndng tham muu
cho HPQT vé céc van dé chuyén mén nhu sau:

- Ban Kiém to4n ndi bd:

+ Ra soat Bao cao tai chinh va Chi ti€u an toan tai chinh;

+ Bao céo tong két cong tac kiém toan ndi bo;

+ Kiém toan hoat dong Phong chdng rira tién tai BSC;

+ Kiém toén hoat déng quéan 1y ngudn vén;

+ Kiém toan hoat dong cho vay margin;

+ Kiém toan hoat déng dau tu, kinh doanh ¢ phiéu, ching chi quy, ching quyén,
phéi sinh;

+ Bdo cdo danh gia dinh ky tinh hinh, hiéu qua hoat dong va céc rui ro thua 15 tiém
4n trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

+ Tdng két tinh hinh thuc hién khuyén nghj ctia kidm toan ndi bo nim 2025;

+ Xay dung ké hoach kiém toan ndi bd nam 2026.

- Tiéu ban Quan tri rii ro:

+ Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh Chinh sich quan trj rdi ro 2025 va
xay dung Chinh sach Quan tri rii ro nam 2026;

+ Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh Han mirc ri ro va thong sé rdi ro
nam 2025;

+ Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cac Quy trinh QTRR nghiép vu;

+ Tham muu cho HPQT cac phuong an xir ly ddi véi rdi ro trong danh muc dau
tu;

+ Tham muu cho HPQT xtt 1y kip thoi cac vuéng méc trong cong tac QTRR dua



trén béo cdo dinh ky ciia Téng Giam dbc, Phong QTRR va céc bd phén lién quan dén
hoat dong QTRR.

- Tiéu ban Nhan sy - Tién lrong:

+ Tham muu cho HPQT vé cong tac xép loai thi dua khen thudng;

+ Tham muu cho HPQT trong viéc xdy dung Du thao Quy ché giao va danh gi4
KPI.

+ Tham muu cho HPQT ban hanh Quy ché chi tré tién luong va d& xuét phuong
an chuyén xép luong theo Quy ché mdi;

+ Tham muu cho HPQT lién quan dén céng tac b nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém chirc vu; dénh gia xép loai thi dua, khen thuéng; xép luong nhan sy.

- Tiéu ban Chinh sich phat trién: Tham muu cho HDBQT vé chién lugc va thuc
hién chinh séch phat trién cta cong ty.

2.5. N§i dung hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri

C4c hoat dong ctia HDQT BSC tuan thu chit chd quy dinh phap luét, Diéu 1§, Quy
ché quén tri va Quy ché hoat dong ciia Cong ty. Cac thanh vién HDQT chu dong cép
nhat kién thirc quan tri, phap luat, théng tin thj trudng va bam sét tinh hinh hoat dong
dé hoan thanh nhiém vu. Trén co s& vai trd, nhiém vu ctia timg thanh vién Hoi dong
quén tri, Hoi ddng quan tri ¢6 danh gia tong quan vé céc thanh vién nhu sau:

- Thyc hién nhiém vu quyén han dugc giao theo ding quy dinh ctia Piéu 1&é Cong
ty, phap luit doanh nghiép va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty; thyc hién nhiém vu
mot cach trung thuc, cn trong nhim dam bao loi ich hop phép ti da cia Cong ty;

- Trung thanh véi lgi ich cia Cong ty va cb dong, khong st dung théng tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh ctia Cong ty, lam dung dia vi chirc vy va tai san ctia Cong ty
dé tu loi hoiic phuc vu loi ich clia td chure, c4 nhan khéc;

- Tham dy ddy di céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri va c6 ¥ kién rd rang vé cac
van dé dua ra thao lun tai cudc hop;

- Théong béo kip thoi, diy du chinh xéc cho Cong ty vé cac doanh nghiép ma thanh
vién Hdi ddng quan tri va ngudi c6 lién quan ctia minh 1am chi hodc 6 cd phan, phan
vbn gbp chi phdi.

Cu thé, hoat dong timg thanh vién HPQT theo phan cong trong nim 2025 nhu sau:

- Chi tich HPQT: Ong Ngé Vin Diing:

+ Quan ly diéu hanh chung hoat dong cia HPQT va céc cong viée thude thdm
quyén ctia Chu tich HDQT;

+ Chuén bj chuong trinh, triéu tip va chu toa cac cudc hop Hoi ddng quan tri;

+ Pam béo viéc Hdi dong quan trj cung cép cac thong tin theo quy dinh cho cac
cb dong tai cudc hop Pai hoi d(’“)ng cb dong;

+ Cht toa cudc hop PHDCD, ky thay miat PHDCD trong cac nghi quyét dd duogc



DHDCD thong qua;

+ Chi dao cong tac hoach dinh muc tiéu dinh huéng, chién luge, ké hoach cta
Cong ty;

+ Pam bao viéc trao dbi thong tin ddy du, kip thoi, chinh x4c va rd rang gitra cc
thanh vién Hoi ddng quan tri véi Chi tich Hai ddng quén tri va Ban didu hanh;

+ Pam bdo viéc truyén thong va lién lac hidu qua véi céc cb dong;

+ T4 chirc dénh gia dinh ky cong tac cia HDQT, cac bd phén truc thudc va timg
thanh vién;

+ Tao diéu kién thuén lgi d& Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap hoat dong mot
cach c6 hidu qua va thiét 1ap mdi quan hé c6 tinh chét xdy dung giita cac thanh vién
didu hanh va nhitng thanh vién khéng diéu hanh trong Ho6i ddng quan tri;

+ Chi dao chung hoat dong ctia Vian phong Hoi dong quan tri;

+ Thuyec thi nhitng nhiém vu va trach nhiém khéc theo yéu cau cua Dai hoi ddng cb
dong va Hoi déng quan tri theo nhu ciu va hoan canh thuc té.

+ Thuc hién vai tro Trudng Tiéu ban Chinh s4ch phat trién va Trudng Tiéu ban
Nhan sy - Tién luong truc thuéc HPQT.

- Phé chii tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc: Ong Chung Jae Hoon

+ Tham gia day du cac cudc hop Hoi ddng quén trj ciing nhu tham gia y kién cac
van dé thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT béng vén ban;

+ Thuec thi nhitng nhi€ém vuy va trach nhiém theo yéu cau ctia Pai hoi déng cd dong
va Hoi dong quan tri;

+ Pau mbi hoat dong diéu phdi, trao déi thong tin gitta HDQT, Ban DPiéu hanh véi
cb déng chién lugc;

+ Chi dao, giam sat viéc trién khai céc san pham, dich vy méi trén nén tang cong
nghé;

+ Chi dao, giam sat hoat dong cong nghé théng tin, chuyén dbi s6 va marketing;

+ Chi dao viéc trién khai du 4n thanh 1ap Cong ty Quan ly Quy truc thudc BSC;

+ Chi dao, gidm sat tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty theo thim quyén;

+ Thanh vién céc Tiéu ban Quan tri rui ro, Tiéu ban Chinh sich phat trién va Tiéu
ban Nhan su - Tién luong truc thuéc HPQT.

- Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc: Ong Nguyén Duy Vién

+ Tb chirc, thyc hién va gidm st cac Nghi quyét/quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri;

+ Tham gia déy da céc cude hop chinh thire cua Hoi déng quan tri cting nhu tham



gia y kién cac van dé thudc thAm quyén quyét dinh cia HDQT bing vén ban.
+ Thuec thi nhitng nhiém vu va trach nhiém theo yéu cau cta Pai hoi déng cd dong
va Hoi dong quan tri;
+ Chi dao, gidm sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo thidm quyén;
+ Piéu hanh chung moi hoat dong clia Cong ty;

+ Pam bao cung cp thong tin kip thoi va ddy du tir Ban didu hanh Cong ty dén
Hbi ddng quan tri;

+ Chi dao cong tac chuén bj chuong trinh, ndi dung, cac tai li¢u phyc vu cudc hop
Hbi dong quan tri;

+ Thanh vién Tiéu ban Chinh sach phat trién thuéc HDQT.
- Thanh vién HPQT: Ba Hoang Thi Minh Ngoc

+ Tham gia day du cac cudc hop chinh thirc ctia Hoi ddng quan trj cling nhu tham
gia y kién céc van dé thudc thAm quyén quyét dinh cia HDQT bang vin ban;

+ PAu méi thuc hién chic ning gidm sat cia HDQT ddi vé6i hoat déng ctia Ban
Diéu hanh;

+ Pau méi giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, giao va danh gia KPI cla
Cong ty;

+ PAu mdi giam sat hoat déng quan trj rdi ro;

+ Chi dao hoat dong cuia Ban Kiém toan ndi bo truc thuéc HPQT;

+ Pau mdi giam sat viée thanh 14p Cong ty Quan ly Quy truc thudc BSC;

+ Trudng Tiéu ban Quan trj rii ro truc thudc HPQT;

+ Thuc hién c4c nhiém vu khac theo phan cong cia HPQT tai tirng thoi ky trén co
sG phu hgp véi quy dinh cua phap luat.

- Thanh vién HPQT djc lap: Ong Lim Do Kyoon

+ H8 tro Chu tich va Phé Chu tich Hai dong quén tri trong viéc hoach dinh muc
tiéu, dinh hudéng, chién luoc va ké hoach ciia cong ty.

+ Thuc hién cac chirc ning, nhiém vy cia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 18 Cong ty.

+ Tham gia ddy du cac cudc hop chinh thirc ctia Hoi dong quan trj cling nhu tham
gia y kién cac vén dé thudc thdm quyén quyét dinh cia HDQT bang vin ban;

+ Giam sat qua trinh td chirc thyc hién cac nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD va
Hoi ddng quan tri;

+ Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén ctia HPQT theo quy dinh;

+ Panh gia dinh ky hoat dong cua Hoi ddng quan tri, cac bd phan tryc thudc Hoi



ddng quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri

+ Thuc hién céc nhiém vu khéc theo phan céng cia HPQT tai ting thoi ky trén co
s& phu hop véi quy dinh cta phap luat.

3. Chwong trinh, ké hoach hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nim 2026

Nim 2026 13 nim ban 18 chuyén giao nhiém ky ctia HDQT va bét dAu trién khai
giai doan pht trién méi ctia BSC. Trong giai doan tiép theo, BSC dit muc tiéu tiép
tuc phét trién manh még, ning cao nang luc canh tranh va khing dinh vi thé 13 mot
trong nhitng cong ty chimg khoan hang déu tai Viét Nam.

3.1. Muc tiéu trong tim nim 2026

P& hién thyc héa tAm nhin nay, Hoi déng Quaén tri xac dinh cac myc tiéu trong tam
trong ndm 2026 nhu sau:

- XAy dung va trién khai chién lrgc phét trién Céng ty giai doan 2026-2030:
HDQT x4c dinh ndm 2026 1a nim cé y nghia quan trong, tao nén tang cho giai doan
phat trién méi 2026-2031. Do do, HDQT dat myc tiéu xay dung va trién khai chién
lugc phat trién 05 nam 2026-2031 v&i tAm nhin xay dung Céng ty trd thanh CTCK
cung cap hé sinh thai san phim, dich vu tai chinh ddng b, toan dién va lién théng trén
nén tang s6, qua d6 khai thac hiéu qua hé sinh thai khach hang ciia Cong ty va cac cd
déng chién lugc. Chién luge dugce xay dung trén co s& 03 tru ¢t chinh bao gém: (i)
ning cao ning luc tai chinh; (i) diy manh x4y dung nén tang giao dich s héa, ung
dung Al va (iii) hoan thién hé sinh thai san phdm, ning cao chét lugng san phim, dich
vu.

- Tang cwdng ngudn von va ciing cb ning lwe tai chinh: BSC x4c dinh tdng
trudng ngudn vén va cung cb ning luc tai chinh 1a giai phap then chét nhim théo ol
han ché vé quy mé vén, qua d6 néng cao ning lyc tai chinh va kha ning canh tranh
trén thi trudng. Ngay tir nim 2026, HDQT dinh huéng trién khai cac giai phap dé hién
thuc héa muyc tidu ndng quy mé vén chi sé hiru 1én glp ~2 lan (so véi cudi ndm 2025)
trong giai doan 2026-2030;

- Kién toan by may HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031: Tronng nam 2026, cong
tac kién toan by may lanh dao cép cao dugc coi 1a then chét trong cong tac quéan tri
diéu hanh, theo d6 Cong ty dit muc tidu td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong
thuong nién 2026 va cong tac bau cir HPQT, BKS nhiém ky méi 2026-2031 tai Dai
hdi;

- Hoan thién h¢ sinh thai san phim: Tiép tuc xtc tién nhanh du 4n thanh lap
Céng ty Quan ly qui truc thuéc BSC trén co sé hop tac véi dbi tac 1a dinh ché tai
chinh 1én, gidu kinh nghiém va uy tin trén thé gidi, nham x4y dyng mé hinh CTQLQ
theo tiéu chuan quéc té, gop phan hoan thién hé sinh thai ngan hang dau tu va mé rong
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nén tang san phfim dich vu theo chiéu sau, dap tng nhu cau phuc vu nhém khach hang
VIP trong hé sinh thai BIDV, ddng thdi huéng téi cac nha dau tu nudce ngoai;

- PAy manh cdng tic chuyén dbi s6: Tap trung xdy dung hé sinh thai s6 “mét
cham” théng qua viéc nang cép cac nén tang giao dich (Mobile App, Webtrading) va
trién khai céc giai doan tiép theo ctia du 4n MTrader - tich hop sdu cac dich vu ching
khoan ctia BSC vao ing dung BIDV SmartBanking, qua d6 mang lai trai nghiém giao
dich lién mach, thuén tién va ddng nhit cho khach hang. Song song véi ddy manh phét
trién san pham cong nghé méi va ap dung cong nghé trong cac nghiép vu ndi bd dé
giam rui ro tac nghiép, nang cao hiéu qua van hanh;

- Duy tri ¢dng tdc quén tri rii ro va tuin thi: Tiép tuc cing cd cong tac quan
tri rai ro va tuan thu theo chudn muc quan tri hién dai va théng 18 qudc té, nang cao
ning luc nhan dién, danh gia va kiém soét rui ro chu dong. Cong ty ddy manh tng
dung cong nghé trong quan tri rii ro, xay dung hé théng xép hang ndi bd va co ché
cénh béo sém cho hoat déng cho vay ky quy va tu doanh, dong thoi ting cudng bao
dam an ninh, an toan hé théng CNTT va bao mat dir liéu khach hang.

- TAng cudng hop tic ban chéo voi hai cd dong 16n: Pay manh ban chéo trong
hé sinh thai véi BIDV va Hana Securities nhim khai thac hiéu qua nguon khach hang.
Vi BIDV, Cong ty tang cudng phéi hop ban chéo thong qua cac chi nhanh. Véi Hana
Securities, BSC tan dung thé manh déi tic dé phat trién cdc linh viee méi nhur tai chinh
xanh, ESG, tai sén sb, ddng thoi m& rong hop tac huy dong vén nude ngoai va trién
khai gi6i thidu cac san phdm dau tu cho khach hang Han Qudc.

3.2. Chwong trinh va ké hoach hoat déng ciia HPQT nim 2026

Pé thuc hién cac muyc tiéu trong tim trong ndm 2026, Chu tich HDQT di x4y dung
chuong trinh va ké hoach hoat dong cia HPQT trong nim 2026 véi cdc ndi dung
trong tam nhu sau:

- Duy tri ché d6 hop va co ché ra quyét dinh cia HDQT, bao gom t6 chirc cac cude
hop dinh ky va thuc hién 14y ¥ kién bing vin ban nhdm kip thoi xem xét, quyét dinh
céc van dé 16n thudc thidm quyén trong qua trinh diéu hanh hoat déng cia Cong ty;

- Tap trung cong téc chudn bj va tb chirc Pai hoi dong ¢ dong, bao gém chuan bj
nodi dung, tai liéu phuc vu Dai hoi; xay dung ké hoach kinh doanh; ddng thoi chuan bi
cac ndi dung lién quan dén cong tac bau cir thanh vién HDQT va Ban Kiém soét nhiém
ky tiép theo;

- Xem xét, phé duyét cac chién luge va chinh sach quan trj quan trong, bao gbm
chién luoc dau tu, cac chinh sach quan tri rii ro va cac dinh huéng didu hanh phuc vu
hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Chi dao trién khai c4c thu tuc phép ly va thi tuc phép 1y cho phuong 4n chi tra cd
tirc ndam 2025;
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- Ting cudng cdng tac giam sat va chi dao hoat dong didu hanh, thong qua viéc
danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, thuc déy cac mang hoat dong theo
ké hoach va kip thoi dua ra céc chi dao, didu chinh khi cén thiét;

- Thuc hién cong tac danh gia va dinh hudng phét trién, bao gdm danh gia két qua
thuc hién KPI cta Ban Piéu hanh va toan Cong ty; xac dinh dinh hudéng hoat dong
kinh doanh va xay dung chinh sach, han murc va thong 56 quan tri rii ro cho giai doan
tiép theo.

Trén day 14 ndi dung bio céo tdng két hoat dong cuia Hoi dong quan tri nim 2025
va dinh hudng hoat dong ndam 2026 cua HDQT.

Kinh bao cao Pai hdi./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Lvu VT, VP.HDQT.
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Phu luc 01: Cac cudc hop HPQT trong nim 2025

S6 budi hop it Lv do khén
STT| Thanh vién HDQT H})Q(’ll“wtham thanf’(;llf i th’;m i hqi
1 | Ong Ngé Vin Diing 05/05 100% -
2 | Ong Chung, Jae Hoon 05/05 100% -
3 | Ong Nguyén Duy Vién 05/05 100% -
4 | Ba Hoang Thi Minh Ngoc 05/05 100% -
5 | Ong Lim, Do Kyoon 05/05 100% -
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Phu luc 02: Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj trong nim 2025

£ : £ Ty 1€
sé S‘gﬁf:: gi“lﬂftl Ngay Néi dung thong
qua
Phé duyét Chien lugce chuyéen doi so trung va dai han

) OLNQ-BSC 02/0172025 giai dozn 2025-2026 va tgm nhin t&i néli 2030 Kok

2 10/QD-BSC | 07/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%

3 11/QD-BSC | 07/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%

4 12/QD-BSC | 08/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von clia BSC 100%

5 14/QD-BSC | 09/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%

6 16/QD-BSC | 10/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%

7 17/Qb-BSC 14/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%

8 21/QD-BSC | 14/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%

9 22/Qb-BSC 14/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%

10 24/QD-BSC | 16/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
Il 70/QD-BSC | 21/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%
12 71/QD-BSC | 21/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von clia BSC 100%
13 73/QP-BSC | 21/01/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén cia BSC 100%
14 74/Qb-BSC | 22/01/2025 | Ban hanh Chinh séch Quan trj rui ro ndm 2025 100%
15 78/QD-BSC | 04/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%
16 80/QD-BSC | 06/02/2025 | Phé duyét phuong an vay von ciia BSC 100%
17 81/Qb-BSC 07/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%
18 82/QD-BSC | 07/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von clia BSC 100%
19 85/Qb-BSC 11/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vdn ctia BSC 100%
20 86/QD-BSC | 13/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén cia BSC 100%
21 87/Qb-BSC 13/02/2025 | Phé duyét phuong an vay vbn ctia BSC 100%
22 88/QD-BSC | 17/02/2025 | Phé duyét phwong 4n vay von ctia BSC 100%
23 89/QD-BSC | 17/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%
24 | 101/QD-BSC | 21/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%
25 103/NQ-BSC | 25/02/2025 Phé‘ duyé‘tAKé vhoach td chirc Pai hoi dong cb dong 100%

thudng ni€n ndm 2025

26 | 104/QP-BSC | 25/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%
27 | 105/QD-BSC | 25/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%
28 | 106/QD-BSC | 25/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%
29 | 107/QD-BSC | 26/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%
30 | 108/QD-BSC | 26/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ctia BSC 100%
31 | 109/QDP-BSC | 27/02/2025 | Mién nhiém chirc vy dbi vdi can bd 100%
32 | 110/QP-BSC | 27/02/2025 | Phé duyét viéc bd nhiém lai can b 100%
33 | 111/QD-BSC | 27/02/2025 | Phé duyét viéc bd nhiém lai cén bd 100%
34 | 112/QD-BSC | 27/02/2025 | Phé duyét viéc bd nhiém lai can bd 100%
35 | 114/QD-BSC | 27/02/2025 | Phé duyét phuong én vay vén ctia BSC 100%
36 | 115/QD-BSC | 28/02/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ctia BSC 100%
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Thong qua két qua xép loai thi dua ddi v6i Ban Lanh
37 | 143/Qb-BSC | 03/03/2025 | dao, can by quan ly va khen thudng véi céc tap | 100%
thé/cé nhan ndm 2024
38 | 145/QD-BSC | 04/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
39 | 149/NQ-BSC | 05/03/2025 Phé duyst chién lugc kinh doanh Tréi phiéu chinh 100%
phi ndm 2025
Phé duyét chién lugc kinh doanh Gidy to ¢6 gid cua
40 | 150/NQ-BSC | 05/03/2025 | -z chl,jc’ e o R 100%
41 | 210/QD-BSC | 07/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
42 | 215/QD-BSC | 10/03/2025 | Phé duyét phuong an vay von ciia BSC 100%
Phé duyét chién luge dau tu Co phicéu, Ching chi
218 NQBSC [l 03 eler quy, ng ddng tuong lai va ChL’rng quyén nam %025 100%
Phé duyét chién lugc tu doanh Trai phiéu doanh
e19MNQBRG, L0802 1 2l Lt i o witn 2025 0
45 | 220/QD-BSC | 11/03/2025 | Phé duyét han muc tin dung ciia BSC 100%
46 | 221/QD-BSC | 11/03/2025 | Phé duyét phuong én vay von ciia BSC 100%
47 | 227/QD-BSC | 13/03/2025 | Phé duyét phuong én vay von ctia BSC 100%
48 | 235/QP-BSC | 17/03/2025 | Xép lwong dbi véi cdn b 100%
49 | 236/QD-BSC | 17/03/2025 | Xép luong ddi v6i can bd 100%
50 | 240/QD-BSC | 18/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
51 | 241/Qb-BSC | 19/03/2025 | Phé duyét phuong an vay vbn ctia BSC 100%
52 | 242/QD-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét K& hoach dao tao nim 2025 100%
53 | 243/QD-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
54 | 244/QD-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von clia BSC 100%
55 | 245/QD-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét dau tu trai phiéu 100%
56 | 246/QD-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét dau tu tréi phiéu 100%
57 | 247/Qb-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét han murc tin dung ctia BSC 100%
58 | 248/Qb-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ciia BSC 100%
59 | 249/Qb-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét han mirc tin dung cua BSC 100%
60 | 250/Qb-BSC | 20/03/2025 | Phé duyét han murc tin dung cua BSC 100%
61 | 251/QD-BSC | 21/03/2025 | Phé duyét didu chinh han mirc tin dung ctia BSC 100%
62 | 252/QD-BSC | 21/03/2025 | Phé duyét phuong én vay von ctia BSC 100%
63 | 253/QD-BSC | 21/03/2025 | Phé duyét phuong an vay von ciia BSC 100%
64 | 254/QD-BSC | 21/03/2025 | Phé duyét phwong 4n vay von clia BSC 100%
65 | 255/Qb-BSC | 24/03/2025 | Phé duyét han muc tin dung ciia BSC 100%
66 | 256/Qb-BSC | 25/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vbn cua BSC 100%
67 | 257/QD-BSC | 25/03/2025 | Phé duyét phuong an vay von ciia BSC 100%
68 | 260/QD-BSC | 26/03/2025 | Phé duyét phuong én vay von ciia BSC 100%
69 | 261/QD-BSC | 27/03/2025 | Phe duyét bo tai licu hop Dai hoi dong C6 dong | 40,
thudng nién nam 2025
70 | 262/QD-BSC | 27/03/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von ciia BSC 100%
71 | 263/QD-BSC | 01/04/2025 | Phé duyét phuong én vay von tai cc ngan hang 100%
72 | 269/QD-BSC | 03/04/2025 | Xép lwong ddi véi cén bd 100%
73 | 270/QD-BSC | 03/04/2025 | Xép lwong ddi véi cén bd 100%
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74 | 271/QD-BSC | 03/04/2025 | Xép luvong dbi voi can bd 100%

75 | 272/QD-BSC | 03/04/2025 | Xép luong dbi véi can bd 100%

76 | 281/QD-BSC | 09/04/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén tai cic ngén hang 100%

77 | 286/QD-BSC | 10/04/2025 Phé Aduyét ké hogich ti‘ang bi tai san ) dinh va dau 100%
tu xdy dung co ban ndm 2025

78 | 287/QD-BSC | 10/04/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén cia BSC 100%

79 | 288/QD-BSC | 10/04/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von tai cic ngdn hang 100%

80 | 289/QD-BSC | 10/04/2025 | Phé duyét phuong 4n vay vén ciia BSC 100%

81 | 290/QD-BSC | 11/04/2025 | Phé duyét phuong én xir 1y doi véi danh myc tw | |50,
doanh c0 phiéu

82 | 296/QDb-BSC | 15/04/2025 | Phé duyét han mirc tin dung cia BSC 100%

83 | 297/QP-BSC | 15/04/2025 | Phé duyét phuong 4n vay von tai cac ngan hang 100%
Ban hanh quy dinh vé phén cip, uy q_pyén cua Hoi

84 | 301/QDb-BSC | 16/04/2025 | dong quan tri cho Chu tich HPQT/ Tong Giam doc | 100%
BSC
Phé duyét trién khai bio ddm an toan H¢ thong

85 | 355/Qb-BSC | 22/04/2025 | thong tin giao dich chirng khodn truc tuyén cia BSC | 100%
theo cap do

86 | 360/QD-BSC | 24/04/2025 | Phé duyét han murc tin dung ctia BSC 100%

87 | 361/QD-BSC | 24/04/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ctia BSC 100%
Théng qua vi¢c trién khai phuong an phat hanh cb

381 | B8ANQIBRCE (08992025 phleugdg tra cd tirc va ting ]\J/on dlgu lel():ua Cong ty pall
Phé duyét chi khen thudng dong vién cong tdc quan

89 | 384/QP-BSC | 08/05/2025 | tri, didu hanh nam 2024 ddi v6i Hoi ddng quan tri, | 100%
Ban Kiém so4t va Ban Pidu hanh

60, | 385/0D:BSC ; | 08/05p0gs | Do 1t Quy bl Qusn i) 1l to.nghiep Vi Gigo. . 15g0,
dich ky qu¥ ching khoan

91 | 386/QD-BSC | 08/05/2025 gglgsnhat Han muec rii ro va Théng s0 rui ro ndm 100%

92 | 400/NQ-BSC | 23/05/2025 | Chot danh séch 6 dong ¢ thyc hién quyén nhdn cd | o0,
tirc bang co phi€éu ndm 2024

93 | 401/QDb-BSC | 23/05/2025 | Ban hanh Quy ché Giao va danh gia KPI 100%

94 | 402/NQ-BSC | 23/05/2025 | Phé duyét K& hoach diéu hanh nim 2025 100%

95 | 410/Qb-BSC | 29/05/2025 | Phé duyét han mrc tin dung ctia BSC 100%

96 | 411/QD-BSC | 29/05/2025 P?é duyét diéu chinh han mirc vay vén nuée ngoai 100%
cua BSC
Phé duyét han mirc vay vOn nudc ngoai va han mirc

97 | 414/QD-BSC | 30/05/2025 | oo diZh AT Bee S 100%

98 | 420/QD-BSC | 06/06/2025 | Phé duyét han mirc vay vén nuée ngoai ctia BSC 100%

99 | 424/QD-BSC | 11/06/2025 | Phé duyét diu tu trai phiéu 100%

100 | 466/QD-BSC | 16/06/2025 | B4 nhiém lai K& toan trudng 100%

101 | 467/QD-BSC | 16/06/2025 | B nhiém lai can bd 100%

102 | 468/QD-BSC | 16/06/2025 | Bb nhiém lai Téng Giam dbc 100%

103 | 475/QDb-BSC | 18/06/2025 | Phé duy¢t han mirc tin dung ctia BSC 100%
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Ban hanh Quy ché vé ché d6 thong tin béo céo phuc

- LY 0
104 | 491/QDb-BSC | 26/06/2025 vit hoat done s Ho1 ddng quén i 100%
105 | 498/QDP-BSC | 01/07/2025 | Ban hanh Quy ché déu tu 100%
106 | 505/QDB-BSC | 04/07/2025 | Phé duyét han murc tin dung cua BSC 100%
107 | 509/Qb-BSC | 07/07/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ctia BSC 100%
: Thong qua viéc ting vén didu 1¢ Cong ty va sira doi .
108 | 510/NQ-BSC | 07/07/2025 | pyia, fa Cong ty sau khi hodn tit ting vén didule | 1907
109 | 513/Qb-BSC | 08/07/2025 | Phé duyét han murc tin dung ctiia BSC 100%
110 | 531/Qb-BSC | 21/07/2025 | Phé duyét han muc tin dung cia BSC 100%
111 | 532/Qb-BSC | 21/07/2025 | Phé duyét han muc tin dung ciia BSC 100%
Phé duyét chi trrong, du toan va ké hoach Iya chon $
112 | 533/QD-BSC | 21/07/2025 | |\ o &1 G thiu trang bj tai sin CNTT ndm 2025 | 10070
113 | 575/Qb-BSC | 31/07/2025 | Ban hanh Quy ché thué/mua sdm hang hoéa dich vu | 100%
114 | 577/Qb-BSC | 01/08/2025 | Phé duy¢t han mirc vay vn nuée ngoai ciia BSC 100%
115 | 578/Qb-BSC | 01/08/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ctia BSC 100%
116 | 595/QD-BSC | 18/08/2025 | BS nhiém lai c4n bd 100%
117 | 596/QD-BSC | 18/08/2025 | B nhiém lai can bo 100%
118 | 597/Qb-BSC | 18/08/2025 | Bb nhiém lai can bd 100%
119 | 598/QD-BSC | 18/08/2025 | B6 nhiém lai can bod 100%
120 | 629/QD-BSC | 29/08/2025 | Ban hanh Quy ché Tai chinh 100%
. Phé duyét cap nhat Didu 16 Cong ty C phén Chung 5
121 | 630/Qb-BSC | 29/08/2025 khodn BIDV 100%
Phé duyét két qua xép loai thi dua, khen thudng déi <
122 | 632/QD-BSC | 29/08/2025 || o0 12 "tha o4 nhian 06 thang dhu nim 2025 10014
Ban hanh Quy cl}é chi tra tién luong va thong qua
123 | 633/QD-BSC | 29/08/2025 | chi trvong chuyén x&p luong theo Quy ché chi trd | 100%
tién luong
124 | 654/Qb-BSC | 17/09/2025 | Phé duy¢t han mic vay von cua BSC 100%
125 | 657/Qb-BSC | 18/09/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ctia BSC 100%
126 | 666/QD-BSC | 22/09/2025 | Bb nhiém lai Ph6 Tong Gidm dbc 100%
127 | 668/QD-BSC | 22/09/2025 | Bb nhiém lai Ph6 Tong Gidm ddc 100%
128 | 677/Qb-BSC | 30/09/2025 | Phé duyét han muc tin dung cia BSC 100%
129 | 687/Qb-BSC | 07/10/2025 | Phé duyét han mirc tin dung cia BSC 100%
130 | 689/Qb-BSC | 07/10/2025 | Phé duyét han muc tin dung cua BSC 100%
Ban hanh Quy trinh Quan trj rdi ro nghiép vu bu trir, i
1311 697/QB-BSC | 151072025 | 411 tosin giao dich Chimg khoan phai sinh L
Ph¢ duyét Du toan va Ké hoach lya chon nha cung
132 | 698/QD-BSC | 15/10/2025 | cap D 4n Xay dyng hé thong phan mém dai ly phan | 100%
phoi ching chi qu¥
133 | 699/0D-BSC | 15/10/2025 | Bon hanh Quy trinh Quan tri it ro nghiep vu Tk | 00,
doanh chirng khoén
Ban hanh Quy trinh Quan tri rii ro nghi¢p vu kinh 5
134 | 700/Qb-BSC | 15/10/2025 doanli Chittne ktioa Phai sinh 100%
135 | 728/QP-BSC | 31/10/2025 | Nang lwong dinh ky dbi véi cén bd 100%
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136 | 729/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang luong dinh ky d6i v6i can bd 100%
137 | 730/QP-BSC | 31/10/2025 | Nang lwong dinh ky ddi v6i can bd 100%
138 | 731/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang lwong dinh ky d6i v6i can b 100%
139 | 732/QD-BSC | 31/10/2025 | Néang lwong dinh ky di véi can bd 100%
140 | 733/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang lwong dinh ky ddi véi can bd 100%
141 | 734/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang lvong dinh ky ddi v6i can bd 100%
142 | 735/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang luvong dinh ky ddi v6i can bd 100%
143 | 736/QD-BSC | 31/10/2025 | Nang lwong dinh ky ddi v6i can bd 100%
144 | 795/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp luong theo Quy ché tién luong mai doi vai can 100%
145 | 796/QD-BSC | 31/10/2025 t))(é;ap luong theo Quy ché tién luong méi doi v6i can 100%
146 | 797/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp luong theo Quy ché tién lvong méi doi véi can 100%
147| 799/QD-BSC | 31/10/2025 }b(gp luong theo Quy ché tién luong mai doi véi can 100%
148 | 802/QD-BSC | 31/10/2025 i((;’%p lurong theo Quy ché tién Iwong méi d6i vai can 100%
149 | 803/QD-BSC | 31/10/2025 l))((A)ep luong theo Quy ché tién luong méi ddi véi can 100%
150 | 804/QD-BSC | 31/10/2025 i(;p luong theo Quy ché tién luong mai doi véi can 100%
151| 805/QD-BSC | 31/10/2025 1))(5819 luong theo Quy ché tién lwong méi doi vai can 100%
152 | 806/QD-BSC | 31/10/2025 l))(gap luong theo Quy che tién lwong mdi ddi vdi can 100%
153 | 807/QD-BSC | 31/10/2025 l))((f:p lwong theo Quy ché tién lurong méi dbi véi can 100%
154 | 808/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp luong theo Quy ché tién lvong mai doi vdi can 100%
155 | 809/QD-BSC | 31/10/2025 i((;:p luong theo Quy ché tién lvong mai doi vai can 100%
156 | 810/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp luong theo Quy ché tién lwong médi d6i vdi can 100%
157 | 811/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp lrong theo Quy ché tién luong méi doi véi can 100%
158 | 812/QD-BSC | 31/10/2025 i(gp luong theo Quy ché tién luong méi doi vai can 100%
159 | 813/QD-BSC | 31/10/2025 }},%ép lwong theo Quy ché tién lwong mai dbi véi can 100%
160 | 814/QD-BSC | 31/10/2025 l))(gp luong theo Quy ché tién luong méi doi véi can 100%
161 | 815/QD-BSC | 31/10/2025 l})(gp luong theo Quy ché tién luong méi doi véi cén 100%
162| 816/QD-BSC | 31/10/2025 Xép lwong theo Quy ché tién luong méi dbi véi can 100%

bo
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Xép luong theo Quy ché tién lvong méi doi véi can

163 | 817/Qb-BSC | 31/10/2025 bo 100%
Phu cép c6 thdi han cho Cén b quéan ly c6 muc
164 | 818/QD-BSC | 31/10/2025 | Lwong vi tri theo Quy ché tién lwong mai thdp hon | 100%
mirc Luong vi tri hién hudng
Didu chinh bac lvong/thi lao dbi véi Ngudi biét 5
165 | 819/Qb-BSC | 31/10/2025 phai ciia HSC tai BSC 100%
166 | 820/0D:BSC - | 31102025 | e duse ehi traong dicy chink bic luong/thilav | 5q0,
doi voi can bg -
167 | 722/QD-BSC | 03/11/2025 | Phé duyét han mirc ddu tu vao tréi phiéu 100%
168 | 723/QD-BSC | 03/11/2025 | Phé duyét han mirc tin dung ciia BSC 100%
160/ 1013/0D-BSC: | 12/11/902s.| Dk banhiQuy frinb Quin w1 5LTO BEWISp vy OIAC | 16604
dich chiing khodan truc tuyén
170 | 1035/QD-BSC | 27/11/2025 | Phé duyét han muc tin dung ctiia BSC 100%
Phé duyét chu trwong trién khai hoat dong mua ban 0
171 | 1037/Qb-BSC | 27/11/2025 Chitmg chi tién giti BIDV giai dogn 2 100%
172 | 1045/QD-BSC | 03/12/2025 | Phé duyét han mic tin dung cia BSC 100%
173 | 1065/QD-BSC | 16/12/2025 | Kéo dai thoi han giit chirc vu dbi v6i can bd 100%
174 | 1066/QD-BSC | 16/12/2025 | Kéo dai thoi han gitr chirc vu d6i voi can bod 100%
Phé duyét Phuong an phat hanh tréi phiéu doanh
175 | 1070/NQ-BSC | 17/12/2025 | nghiép riéng 1é cia Cong ty C6 phan Chiing khoén | 100%
BIDV ndm 2025
Phé duyét quyét toan thu lao thanh vién Hoi dong
176 | 1090/QD-BSC | 26/12/2025 | quén tri va thanh vién Ban Kiém soat hoat dong theo | 100%
hinh thirc kiém nhi€ém ndm 2025
177 | 1097/NQ-BSC | 30/12/2025 ThO}l:lg qua 'phuSmg an chao ban va niém yet chirng 100%
quyén c6 bao dam
Ban hanh Quy dinh phong, chdng rira tién, tai trg e
178 | 1099/QD-BSC | 30/12/2025 | 1156 b, tai trg phd bién vii khi hiy digt hang loat | 27
: Ban hanh Quy trinh quén ly rii ro vé rira tién, tai tro 5
179 | 1100/QD-BSC | 30/12/2025 |} w10 b, tai trg phd bién v khi hiiy diét hang loat | %0
180 | 1104/QD-BSC | 31/12/2025 | Phé duyét K& hoach Kiém todn Noi bd 100%
181 | 1109/QD-BSC | 31/12/2025 E;in hanh Quy ché X ly ky luat va Boi thuong thiét 100%
182 | 1112/QD-BSC | 31/12/2025 | Ban hanh Quy ché Thi dua, Khen thuéng 100%
183 | 1113/QD-BSC | 31/12/2025 | Ban hanh Han mirc va Thong s6 ruii ro nam 2026 80%
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